
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลแหลม อำเภอหัวไทร จงัหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.การวางแผนกำลังคน 
1.1การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ครั้งท่ี1/2565 
ประจำปี พ.ศ.2564-2566 

1.เพื่อให้มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
2.เพื่อให้มีการกำหนดประเภท ตำแหน่ง 
สายงาน การจดัอัตรากำลัง โครงสร้างส่วน
ราชการที่เหมาะสมกับภารกิจอำนาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
3.เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานสว่น
ตำบล(ก.อบต.)สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมกับ
ภารกิจ อำนาจหนา้ที่ ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการหรือไม ่
4.เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากร 
5.เพื่อให้สามารถวางแผนอตัรากำลังใน
การบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล ข้าราชการครู
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง และการใช้อัตรากำลัง
ของบุคลากร เพื่อให้การบริหารงานของ

ดำเนินการตามประกาศ ก.
อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ วิธีการบริหาร
และการปฎิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลและ
กิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การ
บริหารส่วนตำบล (ฉบับท่ี4) 
พ.ศ.2563 ลงวันท่ี 3 
พฤศจิกายน 2563(แนบ
ท้ายหนังสือสำนักงาน ก.
อบต. ที่ มท 0809.2/ว 
165 ลงวันท่ี 14 ธันวาคม 
2563) ร้อยละ 100 

1.ดำเนินการปรับปรุงโครงสรา้งสว่น
ราชการและแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ครั้งท่ี 1/2565 ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
2.ขอความเห็นชอบ ก.อบต.
นครศรีธรรมราช 
3.ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 

1.ควรดำเนินนโยบายการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
แหลมให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลงั 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566(ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 
2.ควรมีการปรับปรุงแผนอตัรากำลัง 
3 ปีเสนอต่อคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลเป็นประจำทุกปีเพื่อให้
ข้อมูลการบริหารงานบุคคลเป็น
ปัจจุบัน และเพื่อให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลสามารถดำเนินการ
ปรับปรุง/เพิ่มเตมิแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ให้เป็นไปตามภาระหน้าท่ีขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 



องค์การบริหารส่วนตำบล เกดิประโยชน์
ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฎบิัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่
จำเป็น การปฎบิัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะ แก้ไขปญัหาและ
ตอบสนองความต้องการ 

2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 

เพื่อให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อการ
ปฎิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
แหลม และเป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 3 
ปี 

พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งตามติ
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช ร้อยละ
100 

พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 39 
อัตรา 

1.ควรให้หน่วยงานภายในองค์กร
วิเคราะหค์่างานและปริมาณงานให้
สอดคล้องกับอัตรากำลัง เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฎิบตัิงาน 
2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปตาม
มติเห็นชอบของ ก.อบต.
นครศรีธรรมราช 

3.การประเมินผลการปฎิบัติงาน 3.1เพื่อให้เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการปฎิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
3.2เพื่อเป็นการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฎิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินการ
ปฎิบัติงานให้เป็นตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

1.ดำเนินการประเมินผลการปฎิบตัิ
ราชการของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ครั้ง
ที่ 1 ระหว่างวันท่ี 1 ตลุาคม 
2564-31 มีนาคม 2565 
2.ดำเนินการประเมินผลการปฎิบตัิ
ราชการของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ครั้ง
ที่ 2 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน 
2565 – 30 กันยายน 2565 

ควรจัดทำแบบประเมินให้เป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์และจัดส่งมายงั
กองการเจ้าหน้าที่กำหนด 



 
4.การสรรหาคนดคีนเก่ง 
4.1กิจกรรมมอบใบประกาศพนักงานท่ี
ปฎิบัติงานดีเด่นและพนักงานดีเดน่ท่ีสอบ
ผ่านสายงานผู้บรหิาร 

 
1.เพื่อเป็นการยกย่องพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้างท่ีปฎิบัติงานดีเด่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
2.เพื่อยกย่องและแสดงความยินดกีับ
พนักงานส่วนตำบลทีส่อบผ่านสายงาน
ผู้บริหาร 

 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูส่วนตำบลได้รับ
การสนับสนุนให้เข้ารับการ
คัดเลือกหรือสอบคดัเลือก
ให้ดำรงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครสูว่น
ตำบลได้รบัการยกย่องให้เป็น
พนักงานดีเด่นที่สอบผ่านสายงาน
ผู้บริหาร จำนวน 1 คน 

 
สำหรับประเภทพนักงานท่ีปฎิบัติงาน
ดีเด่นควรนำแบบประเมินผลการ
ปฎิบัติงานมาใช้ในการประกอบการ
พิจารณาคัดเลือกในรูปแบบของ
คณะกรรมการและรายงานให้นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลทราบเพือ่
จัดทำเป็นประกาศยกย่องขององค์การ
บริหารส่วนตำบลต่อไป 

5.การพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลได้เขา้รับการ
ฝึกอบรมในหลักสตูรความรู้พื้นฐานในการ
ปฎิบัติงาน 
2.เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลได้เขา้รับการ
ฝึกอบรมในหลักสตูรความรู้และทกัษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
3.เพื่อให้พนักงานไดเ้ข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสตูรพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนา้ที่
รับผิดชอบ 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ
การอนุมัติให้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสตูรความรู้
พื้นฐานในการปฎิบัติงาน
หลักสตูร ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง และหลักสตูร
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบตามความ
ประสงค์ ร้อยละ 90  

พนักงานส่วนตำบลเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสตูรพัฒนาเกีย่วกับ
งานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 39
หลักสตูร/โครงการจำนวน 39 ราย 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-
19) ทั่วประเทศโดยเฉพาะ ในจังหวัด
นครศรีธรรมราชในปีท่ีผ่านมาทำให้
องค์การบริหารส่วนตำบลไม่สามารถ
ดำเนินการจัดอบรมภายในได้ และไม่
สามารถอนุมัติให้พนักงานส่วนตำบล
เข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอกได้
เท่าที่ควร 

6.การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1.เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงาน
ส่วนตำบล มีความเจรญิก้าวหน้าในอาชีพ 
2.เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงาน
ส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งในสายงาน
ผู้บริหารและเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

1.พนักงานส่วนตำบลได้รับ
การประเมินผลงานและ
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
2.พนักงานส่วนตำบลได้รับ
การคัดเลือกหรือการสอบ
คัดเลือกใหด้ำรงตำแหน่งใน
สายงานผู้บริหาร 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับการ
คัดเลือกหรือการสอบคัดเลือกให้
ดำรงตำแหน่งในสายงานผู้บริหาร 
จำนวน 1 ราย 

ควรดำเนินการตรวจสอบคณุสมบตัิ
ของผู้ประเมินผลงานให้เป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

 



 

 ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

  เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา (COVID-19)  โดยเฉพาะในจังหวัดนครศรีธรรมราชในปีท่ีผ่านมามีการแพร่ระบาดที่รุนแรง มีผูต้ิดเชื้อและ
เสียชีวิตจำนวนมาก รวมถึงผลกระทบจากมาตรการต่างๆ ของรัฐบาลในการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดดังกล่าว ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลแหลม ไมส่ามารถดำเนินการจัดกิจกรรม
การฝึกอบรมภายใน และอนุมตัิให้พนักงานส่วนตำบลเข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอกได้เท่าท่ีควร 

 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

  ควรดำเนินการส่งเสรมิสนับสนุนการฝึกอบรมและการเข้าร่วมการฝกึอบรมของพนักงานส่วนตำบลในรูปแบบออนไลน์ รวมถึงการนำเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาใช้ใน
การปฎิบัติงานมากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงในการสัมผัสเชื้อ รวมถึงสนบัสนุนให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างได้รับการฉีดวัคซีน เพื่อเป็นการป้องกันและควบคมุ
การแพร่ระบาดในระยะยาวอันจะส่งผลดีต่อการบริหารและการจดัพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลแหลมต่อไป 
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